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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2537 กำหนดไว้ในมาตรา 5 ให้จ ัดตั้ง
มหาวิทยาลัยขึ ้นมหาวิทยาลัยหนึ ่งเรียกว่า “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เป็นสถานศึกษาและวิจัย  
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั ้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ให้บริการ  
ทางวิชาการแก่สังคมและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2568 - 2572) ซึ่งเป็นแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่มีความต่อเนื่องจากแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569)  
โดยคำนึงถึงความสอดคล้องตามแนวนโยบายแห่งรัฐ  เพื ่อเป็นส่ วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาของประเทศอย่างมีทิศทางและเป็นเอกภาพ ภายใต้ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2579)  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) มหาวิทยาลัย 
มุ่งขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดการพัฒนาและบริหารจัดการในทุกๆ ด้าน ให้เกิดความต่อเนื่องและสอดคล้อง  
กับเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย  และสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
ปัจจุบัน  และบทบาทของประเทศท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) ได้รับความเห็นชอบ 
จากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 10/2567 ในวันที่ 25 ตุลาคม 2567 ทั้งนี้ แผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้วิสัยทัศน์  
“มหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย”  มีเป้าหมาย ดังนี้   

 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  
 1. การจัดลำดับของ Times Higher Education World University Rankings    
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 1000 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
 2. การจัดลำดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs) 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 700 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
 3. การจัดลำดับของ The QS University Ranking 
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 80 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
 4. การจัดลำดับของ SCImago Institutions Rankings   
  เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 300 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
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มหาวิทยาลัยได้กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) และเป้าประสงค์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 
SO1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 

1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากลและตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
1.2 ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างทักษะและประสบการณ์ให้พร้อม

ทำงาน 
1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

และส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 
SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

2.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
2.2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างรายได้ และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับ

งานวิจัยสู่สากล 
SO3 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3.1 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG 
3.2 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก 

เศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.3 สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ 
3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือยกระดับการให้บริการวิชาการที่ยั่งยืน 

SO4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
4.1 สร้างสรรค์ผลงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานเพ่ือยกระดับสังคม 

สู่สากล 
4.2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสานที่โดดเด่น 

SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)  
5.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
5.2 บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และบริหารรายได้เชิงพาณิชย์ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
5.3 การบริหารองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล 

SO6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
6.1 การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่องค์กรดิจิทัล 
6.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572) จะเป็นแนวทางสำคัญ 
ให้ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยนำไปจัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปี อันจะเป็นแนวทาง
ในการทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์และขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยในแต่ละพันธกิจให้ไปสู่ความสำเร็จ  
ตามวิสัยทัศน์ซึ่งมีเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชียต่อไป 

2



   
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 
 

 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 1 
 

บทนำ  
ข้อมูลความสอดคล้อง นโยบาย แผนยุทธศาสตร ์

ข้อมูลพื้นฐานและผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3



    
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)      

 

 

บทนำ 
 

ประวัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถือกำเนิดมาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2511 
ต่อมาได้ยกฐานะข้ึนเป็นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2517 
จากนั้นได้แยกตัวเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศ ภายใต้ชื่อ “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 
2537 โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ซึ่งได้มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 111 ตอนที่ 54 ก นับเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งที่ 22 
ของประเทศไทย มีศูนย์กลางการบริหารงานเดิมอยู่ที่เลขที่ 269/2 ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด อำเภอ
เมือง จังหวัดมหาสารคาม บนเนื้อที่ 368 ไร่ (รวมพื้นที่ซื้อจากวิทยาลัยคณาสวัสดิ์ เพิ่มเติม  ในปี 2548 
จำนวน 171 ไร่) ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 470 กิโลเมตร ในปี พ.ศ. 2541 ได้ย้ายศูนย์กลาง 
การบริหารงานมาอยู่ในที่ตั้งแห่งใหม่ เลขที่ 40/21 ตำบลขามเรียง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
บนเนื้อที่ 1,300 ไร่ ห่างจากที่ตั ้งเดิม ประมาณ 7 กิโลเมตร นอกจากที่ตั ้งเดิมและที่ตั ้งแห่งใหม่แล้ว  
มหาวิทยาลัยมหาสารคามยังมีพื้นที่อื่นๆ ที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมทางการเรียนการสอน และการวิจัย  
อีกหลายแห่ง ได้แก่ พื้นที่อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่ 650 ไร่ พื้นที่ตำบลเกิ้ง อำเภอเมือง 
จังหวัดมหาสารคาม เนื ้อที ่ ประมาณ  273 ไร่ และพื ้นที ่บ้านนาสีนวน อำเภอกันทรวิชัย จังหวัด
มหาสารคาม เนื้อท่ีประมาณ 1,000 ไร่   
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โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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โครงสร้างหน่วยงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 
 

ข้อมูลความสอดคล้อง นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ 
 

 การขับเคลื่อนในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)  
ได้ศึกษายุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ (23 ด้าน) 
แผนการปฏิรูปประเทศ (13 ด้าน) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และตัวชี้วัดการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยในระดับสากลอื่นๆ ที่สำคัญ พร้อมทั้งวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างประเด็น 
การพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการดำเนินงาน ดังภาพ  
 
แผนระดับท่ี 1 
 
 
 
แผนระดับท่ี 2 
 
 
 
 
ตัวช้ีวัดสากล 
 
 
 
 
 
แผนระดับท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
 23 ประเด็น 

แผนปฏิรปูระเทศ 
 13 ด้าน 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

The QS ASIA 
University 
Ranking 

Scimago 
Institutions 
Rankings 

Times Higher 
Education World 

University 
Rankings 

Times Higher Education 
University Impact 
Rankings (SDGs) 

Round 
University 
Ranking 
(RUR) 

แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนพัฒนาภาค  
พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง  

7



    
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)      

 

 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  รัฐบาลได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นแนวทางในการพัฒนา
ประเทศในระยะยาว เพื ่อให้ประเทศไทยบรรลุว ิส ัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน  
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศให้มีเสถียรภาพอย่างยั่งยืน ตามแนวทางที่ กำหนดในยุทธศาสตร์ชาตินั้น จำเป็น 
อย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้และความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึง  
การพัฒนากำลังคนที่เหมาะสม เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการนำพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง ยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุวาระการพัฒนาที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียม
ความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัย รวมถึงการเปลี่ยนแปลง  
อย่างพลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  1.1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
   “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  1.2 วัตถุประสงค์ 
   1.2.1  กำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
   1.2.2 ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและ 
มีการบูรณาการ 
   1.2.3 สร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของ 
ทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
  1.3 ยุทธศาสตร์ 
   1.3.1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
    1.3.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   1.3.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
   1.3.4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 
   1.3.5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม 
    1.3.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  1.4 เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
   1.4.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
    1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
    2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
   1.4.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
    1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
    2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
   1.4.4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 
    1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ   
 2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา 
เป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 
 

    3) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ
ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
   1.4.5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไป  
ได้ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
    2) ฟื้นฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบ  
ทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
   1.4.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
    1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
    2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
    3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
 
 2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
  ตามที่แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งเป็นการดำเนินการตามนัย
มาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 18 เมษายน 
2562 ทั ้งนี ้ คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติเห็นว่ามีความจำเป็นต้องแก้ไขเพิ ่มเติมแผนแม่บท 
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นของประเทศ คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติจึงดำเนินการแก้ไขเพิ่มเติม
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจำนวน 23 ฉบับ ซึ่งสอดคล้อง
กับการพัฒนามหาวิทยาลัยจำนวน 8 ฉบับ ดังนี้ 
    1) ฉบับที่ 3 การเกษตร 
    2) ฉบับที่ 4 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
    3) ฉบับที่ 5 การท่องเที่ยว 
    4) ฉบับที่ 8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
    5) ฉบับที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
    6) ฉบับที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
    7) ฉบับที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก 
    8) ฉบับที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  ทั้งนี้  ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประกอบด้วย 
   ประเด็นที่ 3 การเกษตร 
    เป้าหมาย เพ่ือเพ่ิมผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตร และผลิตภาพการผลิต 
ของภาคเกษตร  
    ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
     1. เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น 

2. เกษตรแปรรูป 
 3. เกษตรอัจฉริยะ 
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   ประเด็นที่ 4 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
    เป้าหมาย เพื ่อให้ประเทศมีการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
ในภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการเพ่ิมขึ้น รวมทั้งผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ
เพ่ิมข้ึน 
    ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
     1. อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์มีการขยายตัวเพิ่มข้ึน 
   ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว 
    เป้าหมาย เพื่อยกระดับความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศ
ไทยให้ดียิ่งขึ้น ทันต่อกระแสของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวได้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนการให้ความสำคัญกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน กระจายรายได้จากการท่องเที่ยวไปสู่
เมืองรอง เพื่อมุ่งสู ่เป้าหมายสูงสุดของการท่องเที่ยวในการเป็นเครื่องมือในการลดความเหลื่อมล้าของ
สังคมไทย 
    ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
     1. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
     2. การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย 
   ประเด็นที่ 8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
    เป้าหมาย  เพื่อให้ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาท  
ต่อระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 
    ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
     1. การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
   ประเด็นที ่11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต   
    เป้าหมาย  เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล 
ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
     1. การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
     2. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
     4. การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 
   ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
    เป้าหมาย  
     1) คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเป็นของโลก 
ศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีประสิทธิผล  
มีนิสัย ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
     2) คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ  
พหุปัญญา 
    ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
     1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
     2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 
 

   ประเด็น 16 เศรษฐกิจฐานราก 
    เป้าหมาย เพื ่อให้รายได้ของประชากรกลุ ่มรายได้น้อยเพิ ่มขึ ้นอย่างกระจายและ  
อย่างต่อเนื่อง ผ่านการส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน
สามารถพึ ่งพาตนเองได้ ซึ ่งจะช่วยก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่  
ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยทุกคนได้รับประโยชน์อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 
    ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง  
     1) การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
   ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
    เป้าหมาย  
     1) ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
     2) มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของ
ประเทศเพ่ิมข้ึน 
    ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
     1) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ 
     2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 
     3) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
     4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
     5) ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)      

 

 

ข้อมูลพื้นฐานและผลการดำเนินงาน 
 
 

 หลักสูตร 
 

    มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานจัดการเรียนการสอนจำนวน 20 คณะ/หน่วยงาน และมีหลักสูตร 

การเรียนการสอนอย่างหลากหลาย มหาวิทยาลัยได้พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ    
 

 หลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2565 -2567 
 

ระดับ ปีการศึกษา  
 2565 2566 2567 

ระดับปริญญาตรี 94 94 96 

ระดับปริญญาโท 63 63 63 

ระดับปริญญาเอก 44 44 46 

รวม 201 204 205 
 

 

ผลประเมินคุณภาพของหลักสูตร ปีการศึกษา 2560 – 2565 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 
 

จำนวนหลักสูตรที่มีระดับคุณภาพดีขึ้นไป (คะแนน 3.01 ข้ึนไป)  ปีการศึกษา 2557 – 2565 
 

 

 จำนวนนิสิต 

 ปัจจุบันการเปลี ่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม สะท้อนผลกระทบต่ออุดมศึกษา 
อย่างชัดเจน เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรไทยที่ลดลงต่อเนื่อง ส่งผลต่อการรับนักเรียนเข้าเรียน  
ในสถาบันอุดมศึกษาที่ไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต ซึ่งนำมาสู่วิกฤติของสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบัน  
ที่มหาวิทยาลัยมีมากแต่ผู้เรียนมีน้อย ภาวะมหาวิทยาลัยล้น ห้องเรียนร้าง กลยุทธ์ที่สถาบันอุดมศึกษานำมา
แก้ไขปัญหานี้ คือ การปรับรูปแบบการเรียนการสอน โดยมีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ การจัดทำ
หลักสูตรสำหรับคนทำงานที่ต้องการ Re-skill/Up skill/New Skill ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
 

 จำนวนนิสิตใหม่ ปีการศึกษา 2556 – 2572 
 

   ระดับปริญญาตรี  ปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยมหาสารคามรับนิสิตใหม่ระดับปริญญา
ตรีได้จำนวน 14,081 คน เมื่อเทียบกับแผนที่กำหนดไว้จำนวน 11,520 คน สามารถรับนิสิตได้สูงกว่าแผน
คิดเป็นร้อยละ  122.23   
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)      

 

 

 

   ระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยมหาสารคามรับนิสิตใหม่ระดับ
บัณฑิตศึกษาได้จำนวน 862 คน เมื่อเทียบกับแผนที่กำหนดไว้จำนวน 2,195 คน มหาวิทยาลัยรับนิสิต  
ได้ต่ำกว่าแผน คิดเป็นร้อยละ  39.27   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  จำนวนนิสิตใหม่ (นิสิตต่างชาติ) ปีการศึกษา  2556 -2567 

   มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีนโยบายในการเพ่ิมจำนวนนิสิตต่างชาติ ซึ่งปีการศึกษา  2567  
สามารถรับนิสิตต่างชาติได้จำนวน 238 คน แบ่งเป็นระดับปริญญาตรีจำนวน 21 คน และระดับ
บัณฑิตศึกษาจำนวน 262 คน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผน ผล การรับนิสิตใหม่ ปีการศึกษา 2    2  2 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระดับบัณฑิตศึกษา

                                                                    

                                                                                     

                                      

 

   

     

     

     

     

จ า
นว

นนิ
สิต

                                                                                           

หมายเหตุ : ข้อมูลนิสิตใหม่ ปีการศึกษา 2567 ณ วันที่ 13 กันยายน 2567

จ านวนนิสิตใหม่ ปีการศึกษา 2    2    
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นิสิตต่างชาติ

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567
ระดับปริญญาตรี 64 70 77 63 53 64 48 19 58 28 18 21
ระดับบัณฑิตศึกษา 95 47 19 12 30 88 79 228 746 595 150 262
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หมายเหตุ : ข้อมูลนิสิตใหม่ ปีการศึกษา 2567 ณ วันที่ 13 กันยายน 2567
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 
 

 จำนวนนิสิตรวม ปีการศึกษา 2556 – 2567 
 

   ปีการศกึษา 2567 มหาวิทยาลัยมีนิสิตรวมจำนวน 47,225 คน เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 
2566  จำนวน 44,067 คน สามารถรับนิสิตได้เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ  8.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2566 
 

 

ปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีผู้สำเร็จการศึกษา จำนวน 8,582 คน 
เป็นผู้สำเร็จการศึกษา กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 5,452 คน กลุ่มวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จำนวน 2,239 คน และ กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ จำนวน 891 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

     

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)      

 

 

การได้งานทำของบัณฑิต 
 

 จากคุณภาพการจัดการศึกษา ผลลัพธ์ที่สะท้อนให้เห็นความสำเร็จและไม่สำเร็จ ของการจัด
การศึกษาที่ครอบคลุม ด้านผู้เรียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม และการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย ซึ่งในเบื้องต้นสามารถวิเคราะห์ได้จากการได้งานทำของบัณฑิต โดยภาพรวมบัณฑิต  
ได้งานทำในอัตราร้อยละ 70.85 แต่เมื่อพิจารณาตามกลุ่มสาขาวิชา พบว่า บัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพได้งานทำมากท่ีสุด รองลงมากลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

  ร้อยละการได้งานทำและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ปีการศึกษา 2560 -2565  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ร้อยละการได้งานทำและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ปีการศึกษา 2563 -2565 จำแนก 
ตามกลุ่มสาขาวิชา 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 
 

 

รายไดต้่อเดือนของบัณฑิต ปีการศึกษา 2563 -2565 จำแนกตามกลุ่มสาขาวิชา 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รายได้ต่อเดือนของบัณฑิต ปีการศึกษา 2565 จำแนกตามกลุ่มสาขาวิชา  พบว่า รายได้ต่อเดือน
ของบัณฑิตกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพได้รับเงินเดือนสูงสุด 34,000 บาท ต่ำสุด  4,000 บาท  รองลงมากลุ่ม
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีได้รับเงินเดือนสูงสุด 25,500 บาท ต่ำสุด 5,500 บาท  และกลุ่มมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ เงินเดือนสูงสุด 23,000 บาท ต่ำสุด 4,000 บาท  
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)      

 

 

ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 

 การผลิตบัณฑิตให ้สอดคล้องกับความต้องการของผ ู ้ประกอบการภาคร ัฐ ภาคเอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม ความพึงพอใจผู ้ใช้บัณฑิตเป็นตัวชี ้ว ัดที ่สอบถามนายจ้างที ่มีมุมมองต่อคุณสมบัติ  
ของบัณฑิตที่ยังขาดทักษะในการปฏิบัติงาน Soft Skill และ Hard Skill  โดยเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม
และสามารถตรวจสอบได้ การนำข้อคิดเห็นของนายจ้างผู้ใช้บัณฑิตนำมาปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนา
ศักยภาพบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการและตลาดแรงงาน 
  
 

 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ปีการศึกษา 2561- 2565 จำแนกตามระดับการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลงานของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
 

 

บัณฑิตศึกษา ปริญญาตร ี
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 
 

 การวิจัย 

 การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมถือเป็นภารกิจหลักที่สำคัญอย่างยิ่งในสถาบันอุดมศึกษา เนื่องจาก  
การวิจัยมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์ความรู้ การแก้ไขปัญหาของสังคม และการส่งเสริมความก้าวหน้า 
ของประเทศ ซึ่งการผลิตผลงานวิจัยจะเป็นการพัฒนาความรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่  การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา การสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ  
มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา ตอบโจทย์และนโยบาย 
การพัฒนาประเทศจนได้รับการยอมรับและตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติ  ผลปรากฏ ดังนี้ 

 
➢ จำนวนบทความวิจัยในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 

 ฐานข้อมูล Scopus  ปี 2023  มีจำนวน 683 ผลงาน ปี 2024 มีจำนวน 645 ผลงาน จำนวน
ผลงานตีพิมพ์สะสมจนถึงปัจจุบันทั้งสิ้น 6,267 ผลงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 24 กันยายน 2567) 

 

 
➢ จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัยในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 

 ฐานข้อมูล Scopus ปี 2023 มีจำนวน 9,243 ครั้ง ปี 2024 มีจำนวน 6,344 ครั้ง จำนวนการ
อ้างอิงสะสมจนถึงปัจจุบันทั้งสิ้น 65,396 ครั้ง (ข้อมูล ณ วันที่ 6 กันยายน 2567) 

 

จำนวนบทความวิจยัในฐาน Scopus ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัยในฐาน Scopus ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)      

 

 

 การบริการวิชาการ   
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีเอกลักษณ์ว่า “การเป็นที่พึ ่งสังคมและชุมชน” ซึ่งมหาวิทยาลัย 

ได้ขับเคลื่อนภารกิจด้านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินการ
ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรมและภาคประชาสังคม 

 
จำนวนงบประมาณโครงการบริการวิชาการจากแหล่งทุนเครือข่ายภายนอก 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 

 

จำนวนงบประมาณโครงการบริการวิชาการจากเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 
 

 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักอีกหนึ่งด้านของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ซึ่งมีความโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับของสาธารณะมาโดยตลอด และมหาวิทยาลัยได้มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของโครงการวิจัยเพื่อพัฒนา อนุรักษ์ ทำนุบำรุงฯ และเผยแพร่ ในลักษณะ
ของการจัดกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมตามประเพณีต่างๆ  
 

 
 
 
 

การจัดสรรทุนโครงการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)      

 

 

 บุคลากร 

 บุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นอาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน หรือนักวิจัย ทุกคนมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการวิจัย ตลอดจน
การบริการสังคมของมหาวิทยาลัย 
 

ประเภทบุคลากร งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 
ข้าราชการทั้งหมด 208   208  .89 
    - ข้าราชการวิชาการ 125 - 125 3.54 
    - ข้าราชการบริหาร 10 - 10 0.28 
    - ข้าราชการวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 72 - 72 2.04 
    - ข้าราชการทั่วไป 1 - 1 0.03 
พนักงานมหาวิทยาลัยทั้งหมด 1,1 2 941 2,103  9. 2 
    - พนักงานประจำเตม็เวลา 1,140 874 2,014 57.01 
        - พนักงานสายวิชาการ 877 233 1,110 31.42 
             - พนักงานสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 865 127 992 28.08 
             - พนักงานสายวิชาการในโรงเรียนสาธิตฯ 12 106 118 3.34 
                  - พนักงานสายวิชาการในโรงเรยีนสาธติฯ  
                    (ฝ่ายมัธยม) 

8 75 83 2.35 

                  - พนักงานสายวิชาการในโรงเรยีนสาธติฯ 
                    (ฝ่ายประถม) 

4 31 35 0.99 

        - พนักงานสายสนับสนุน 2 3  41 904 2 . 9 
        - พนักงานท่ีจ้างตามภารกจิ 22 67 89 2.52 
ลูกจ้างประจำ 11 - 11 0.31 
ลูกจ้างช่ัวคราว - 1,197 1,197 33.88 
พนักงานราชการ 14 - 14 0.40 

รวม 1,39  2,138 3, 33 100.00 
 

บุคลากรจำแนกตามตำแหนง่ทางวิชาการ 

ประเภทตำแหน่ง งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม ร้อยละ 
ศาสตราจารย ์ 8 - 8 0.72 
รองศาสตราจารย ์ 183 5 188 16.83 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 437 28 465 41.63 
อาจารย ์ 362 94 456 40.82 

รวม 990 127 1,117 100.00 
ที่มา:  เว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที ่ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2567 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 
 

 งบประมาณ 

 การบริหารงบประมาณถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมีบทบาทสำคัญหลายประการที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิผล มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 
 งบประมาณ พ.ศ. 2  3  2    

หน่วย : บาท 
พ.ศ. ประเภทงบประมาณ 

 เงินแผ่นดิน เงินรายได ้ เงินกองทุน รวม 
2  3 1,025,728,700 2,009,846,650 92,132,800 3,12 , 08,1 0 
2  4 1,089,336,300 1,779,353,150 88,495,600 2,9  ,18 ,0 0 
2    1,093,767,300 2,012,003,800 74,086,100 3,1 9,8  ,200 
2    1,196,791,200 2,371,020,700 74,670,500 3, 42,482,400 
2    1,096,194,400 2,755,687,387 81,445,500 3,933,32 ,28  

 
 

 
 
 สัดส่วนงบประมาณเงินแผ่นดนิ รายได้ และงบอื่นๆ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2    

 

 
 

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

ปี 2  3 ปี 2  4 ปี 2   ปี 2   ปี 2   

ล้า
นบ

าท

เงินแผ่นดิน เงินรายได้ เงินกองทุน

1,096,194,400 
27.87%

2,755,687,387 
70.06%

81,445,500 
2.07%

เงินแผ่นดิน เงินรายได้ เงินกองทุน
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)      

 

 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตและประกาศ
เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตระหนักถึงการปลูกฝังค่านิยม
คุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐ  
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบของผู ้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยในทุกระดับ  และมหาวิทยาลัยมหาสารคามได้รับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ตามแนวทางการ
ประเมินที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) กำหนด ซึ่งหน่วยงาน
ภาครัฐทั ่วประเทศ ต้องดำเนินการเพื ่อยกระดับการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและ  
มีประสิทธิภาพซึ ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ด้วยคะแนน 91.62 คะแนน 
 
ผลการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจำปี 2567 
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 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (University Ranking) 
 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยหรือ University Rankings เป็นเครื่องมือสำคัญที่สะท้อนถึงคุณภาพและ
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีความสำคัญหลายประการ  การสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียง การดึงดูดนิสิตและ
บุคลากรคุณภาพ  การสนับสนุนความร่วมมือระหว่างประเทศ  ความสำคัญในเชิงการแข่งขัน และส่งเสริม 
การพัฒนามาตรฐานทางการศึกษา ซึ่งผลการจัดอันดับในระดับสากลผลปรากฏ ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัด (เป้าหมาย) 
พ.ศ. 2569 (ค.ศ. 2026) 

พ.ศ. 2564 
(ค.ศ. 2021) 

พ.ศ. 2565  
(ค.ศ.2022) 

พ.ศ. 2566  
(ค.ศ. 2023) 

พ.ศ. 256  
(ค.ศ. 2024) 

1. Times Higher Education Asia University Rankings     

Asia   :   100+ Asia:   400+ Asia:   501+ Asia:  601+ Asia:  601+ 

Thai   :   1 ใน  10  Thai:   6 ร่วม Thai:   6 ร่วม  Thai:  6 ร่วม Thai:  7 (ร่วม) 

2. Scimago Institutions Rankings     

Asia   :  100 Asia:   1,759 Asia:   1,750 Asia:   1,210 Asia:  1,029 

Thai   : 1 ใน  10 Thai:   26 Thai:   27 Thai: 23 Thai:  21 

3. The QS ASIA University Ranking     

Asia   : 100 Asia:   501-550 Asia:   551 -600 Asia: 651 -700 Asia:  751-800 

Thai   : 1 ใน 10 Thai:   13  Thai:   13 (ร่วม) Thai: 16 (ร่วม) Thai:  16 (ร่วม) 

4. Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)     

Asia   :  300 Asia:   801-1,000 Asia:   301-400 Asia:  401 - 600 Asia:  801-1000 

Thai   :  1 ใน 10  Thai :  8  Thai:   5 Thai:  8  Thai:  9 

5. Round University Ranking (RUR)     

Asia   :  500 Asia:   782 Asia :   937 Asia:   432 Asia:  379 

Thai   : 1 ใน  10 Thai :   12 Thai:   13 Thai : 14 Thai:  14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25



    
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)      

 

 

มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ  
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การวิเคราะห์ศักยภาพมหาวิทยาลัย SWOT 
 
จุดแข็ง (Strength: S) 
S1 มีที่ตั้งอยู่ใจกลางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีประชากรจำนวนมาก ทำให้เอ้ือต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อ

ของผู้เรียนที่อยู่ในพื้นที่ 
S2 มีหลักสูตรที่หลากหลาย น่าสนใจสำหรับให้ผู้เรียน  สอดคล้องกับทิศทางของประเทศ สามารถพัฒนา

บัณฑิตให้มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ พร้อมสู ่การทำงาน เช่น หลักสูตรด้านมนุษยศาสตร์  
และสังคมศาสตร์ และด้านศิลปะและวัฒนธรรม หลักสูตรที่มีความโดดเด่นตรงกับความต้องการ  
ของชาวต่างชาติ (หลักสูตรด้านศึกษาศาสตร์ หลักสูตรด้านศิลปกรรมศาสตร์ หลักสูตรทางด้าน 
ดุริยางคศิลป์) เป็นต้น และมีรูปแบบการจัดการศึกษาที่รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับผู้เรียน  
ทุกช่วงวัย 

S3 มีอาจารย์ผู ้สอนที่มีความรู ้ความสามารถความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย มีนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง   
และมีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

S4 มีการจัดตั้งหน่วยวิจัย คลัสเตอร์วิจัย และศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัย เพื่อแสวงหาแหล่งทุน และ
ผลิตผลงานวิจัย/ผลงานตีพิมพ์ร่วมกันเป็นทีมของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และความสนใจในด้าน
เดียวกัน และมีความเป็นเลิศในการวิจัยทางด้านอาหาร 3 ประเด็น คือ อาหารสุขภาพ (Functional 
food) อาหารแห่งอนาคต  (Future food) ความมั่นคงทางอาหาร (Food security) ด้านการเกษตร 
ด้านปศุสัตว์ และด้านหม่อนไหม 

S5 มีศูนย์วิจัยและการศึกษาบรรพชีวินวิทยา และหลักสูตรทางด้านบรรพชีวิน เป็นแห่งแรกและแห่งเดียว
ในประเทศไทย และมีสถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช และศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมไหม เป็นแหล่ง  
ภูมิปัญญาอีสาน 

S6 มีการบริการวิชาการสู่ชุมชนที่เข้มแข็งในห่วงโซ่คุณค่า ผ้าไทยและผ้าย้อมสีธรรมชาติ การท่องเที่ยว
และยกระดับสินค้าชุมชน การจัดการดินและน้ำเพื ่อการเกษตร  คาร์บอนเครดิตพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม  ความมั่งคงทางด้านอาหารเพื่อสุขภาพ  สมุนไพรและผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร  

S7 มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันต่างๆ ที่มีความพร้อมมีศักยภาพในการขับเคลื่อนกิจกรรมตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

S8 มีความโดดเด่นด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและยาวนาน จนเกิดผลงานและ
ความสำเร็จที่ชัดเจน โดยมีสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อน
งานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

 

จุดอ่อน (Weakness: W) 
W1 การพัฒนาทักษะนิสิตที่ยังไม่สอดคล้องกับทักษะและความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและ

อนาคต 
W2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับนานาชาติและทรัพย์สินทางปัญญาที่นำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 

มีจำนวนน้อย 
W3 การดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยที ่มุ ่งขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามแนวทาง SDGs  

ไม่บูรณาการในการดำเนินงานตามพันธกิจ ผลลัพธ์ยังไม่โดดเด่นและครอบคลุมทุกด้าน โ ดยเฉพาะ 
SDG4 และ SDG17 

W5 ความโดดเด่นของผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ยังไม่เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ 
W6 ขีดความสามารถที่จำเป็นของบุคลากรไม่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
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W8 โครงสร้างพื้นฐานไม่รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ (ระบบรักษาความปลอดภัย Smart Classroom 
ห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐาน Smart Building) 

 

โอกาส (Opportunity: O) 
O1 การสร้างหลักสูตรระยะสั้น/ระบบคลังหน่วยกิต/การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการที่ตรงกับ  

ความต้องการของตลาด (เพื่อเพิ่มช่องทางในการสร้างรายได้/ Up Skill/ Re Skill/ New Skill ให้กับ
ผู ้เรียนทุกช่วงวัย/ การเรียนรู ้ตลอดชีวิต/ หลักสูตรระยะสั ้นหลากหลายภาษา/ กลุ ่มเป้าหมาย 
ทั้งคนไทยและต่างชาติ/ การสร้างอาชีพให้นิสิต/ ผลิตบัณฑิตภายใต้แนวทางประเทศไทย 4.0) 

O2 การสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เช่น การท่องเที่ยวทางน้ำ เส้นทางท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม 

O3 การต่อยอดเชิงพาณิชย์จากงานวิจัยและนวัตกรรม/การบริการวิชาการภายใต้เป้าหมาย 3F เช่น  
เกษตร อาหาร สมุนไพร และเครื่องสำอาง 

O4 การเสริมสร้างความร่วมของเครือข่ายวิจัยและบริการวิชาการทั้งในและต่างประเทศ 
O5 การยกระดับผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมและสร้างรายได้จากทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ CLMV 
O6 การบริการวิชาการเชิงพื้นที่เพื่อแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

 

ภาวะคุกคาม (Threat: T) 
T1 การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และอัตราการเกิดลดลง 
T2 ความต้องการทักษะของตลาดแรงงานมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
T3 พฤติกรรมและความต้องการของ New Gen เช่น ค่านิยมของการเรียนในมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนไป  

การไม่ให้ความสำคัญกับปริญญา สนใจความรู้ที่สามารถประกอบอาชีพได้ 
T4 การแข่งขันที่เพิ่มขึ้นในการรับนิสิตต่างชาติ 
T5 การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็ว (Disruptive Technology) 
T6 ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threats) 
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บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 
 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 
SC1 การจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการทักษะของตลาดแรงงานในระดับโลก 
SC2 เพิ่มผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับนานาชาติและทรัพย์สินทางปัญญาที่นำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
SC3 บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
SC4 สร้างผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 
SC5 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เช่น ด้านเทคโนโลยีและทักษะ

ภาษาต่างประเทศ 
SC6 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพด้วยการจัดการสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ และการป้องกัน

การคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security) 
SC7 เพิ่มรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองได้ เช่น การพัฒนา Product/ Service/ Innovation การขยายกลุ่มลูกค้า

และส่วนตลาด 
 
ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์ (Strategic Threats: ST) 
ST1 พฤติกรรมและความต้องการของ New Gen 
ST2 การเปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งประชากรเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ และอัตราการเกิดลดลง 
ST3 การแข่งขันด้านการศึกษาที่มีความรุนแรงของสถาบนัอุดมศึกษามากข้ึนทั้งในและต่างประเทศ 
ST4 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (Disruptive Technology) 
ST5 ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threats) 

 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 
SA1 มีที่ตั้งอยู่ใจกลางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และอยู่ในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง ที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

วัฒนธรรมที่โดดเด่น หลากหลาย และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการศึกษา 
SA2 มีอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง 
SA3 มีหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง และศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการวิจัย เช่น ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางด้านหม่อนและไหม ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ศูนย์เชี่ยวชาญ
เฉพาะทางการศึกษาแอ่งตะกอน และศูนย์วิจัยศึกษาบรรพชีวินวิทยาประยุกต์ 

SA4 มีหน่วยงานที่ดำเนินงานโดดเด่นด้านความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น และด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมอีสาน เช่น สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช และสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

SA5 มีการบริการวิชาการสู่ชุมชนที่เข้มแข็งในห่วงโซ่คุณค่า ผ้าไทยและผ้าย้อมสีธรรมชาติ การท่องเที่ยวและ
ยกระดับสินค้าชุมชน การจัดการดินและน้ำเพื่อการเกษตร 

SA6 มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
SA7 มีหลักสูตรที่หลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียน เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ที ่สนใจ  

เข้าศึกษาให้มีโอกาสเลือกได้มากข้ึน ทำให้มีจำนวนผู้เข้าศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
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โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities: SOp) 
SOp1 การสร้างหลักสูตรระยะสั้น/ ระบบคลังหน่วยกิต/ การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ ที่ตรงกับ

ความต้องการของตลาด เช่น หลักสูตร Up Skill/ Re-skill/ New Skill ให้กับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต หลักสูตรระยะสั้นหลากหลายภาษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายทั้งคนไทยและ
ต่างชาติ 

SOp2 การต่อยอดเชิงพาณิชย์จากงานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการภายใต้เป้าหมาย 3F โดยมุ่งเน้น
ด้านเกษตร อาหาร สมุนไพร และเครื่องสำอาง การสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรคแ์ละ
วัฒนธรรม เช่น การท่องเที่ยวทางน้ำ เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

SOp3 การเสริมสร้างความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยและบริการวิชาการทั ้งในและต่างประเทศ เช่น  
หน่วยบริหารจัดสรรทุนระดับพื้นที่ (บพท.) เครือข่ายการบริหารงานวิจัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง เครือข่ายศิลปวัฒนธรรมฯ ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง (CLMV+1) เครือข่ายการบริการวิชาการ 
เชิงพื้นที่ร่วมกับจังหวัด 
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ปรัชญา (Philosophy) 
ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 

ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) 
การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์  เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
Integrated Educational Management for Life Long Learning, Creating Innovation 

and Internationalizing Local Wisdom 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
มหาวิทยาลัยช้ันนำของเอเชีย 

คำอธิบายวิสัยทัศน์ 
ชั้นนำ หมายถึง  ได้รับการจัดอันดับโดย 

1) Times Higher Education World University Rankings
2) Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)
3) The QS University Ranking
4) SCImago Institutions Rankings

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
1. การจัดลำดับของ Times Higher Education World University Rankings

เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 1000 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ
ภายในปี 2572 

2. การจัดลำดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)
เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 700 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ

ภายในปี 2572 
3. การจัดลำดับของ The QS University Ranking

เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 80 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ
ภายในปี 2572 

4. การจัดลำดับของ SCImago Institutions Rankings
เป้าหมาย:  เป็นอันดับที่ 1 - 300 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ

ภายในปี 2572 
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พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับสากลเพ่ือพัฒนากำลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงานใน
ประเทศและสังคมโลก 
 2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ให้บริการวิชาการเพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. อนุรักษ ์ ฟ้ืนฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี
ของอีสาน 
 
 พันธกิจ 1 จัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับสากลเพื่อพัฒนากำลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงาน
ในประเทศและสังคมโลก 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่มีคุณภาพการดำเนินการตามมาตรฐาน AUN-QA หรือองค์กร
ภายนอกระดับสากล 

2. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษ ในระดับ 
B2 ตามมาตรฐาน CEFR  

3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที ่สอบผ่านตามเกณฑ์ทักษะความสามารถ 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ/ ดิจิทัล ในระดับ IC3 หรือเทียบเท่าในมาตรฐานสากล  

4. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
5. ร้อยละของผลงานของผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
6. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

 พันธกิจ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ISI/ Scopus Q1 –Tier1 
   2. จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 
(Citation per Paper) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI/ Scopus 
   3. จำนวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่ได้รับการจดสิทธิบัตรหรือนำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
   4. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ/ จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจาก
เครือข่ายความร่วมมือ 
   5. จำนวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรมที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 
 พันธกิจ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริการวิชาการ (SROI) 
   2. จำนวนอุตสาหกรรม กลุ่ม ชุมชน หรือผู้ประกอบการที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ 
สังคมหรือสิ่งแวดล้อมผ่านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572)      

 

 

 พันธกิจ 4 อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ปกป้อง  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีของอีสาน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
  1. จำนวนรางวัลผลงานศิลปวฒันธรรมอีสานในระดับนานาชาติ 
  2. จำนวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่สามารถนำไปสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ 
  3. จำนวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่ได้รับการส่งเสริมและฟ้ืนฟู 
 

ค่านิยม (Value) 
 
 E  S A N   หมายถึง  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผนการปฏิบัติงาน
ที่เป็นระบบ มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ  เพื่อนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความย่ังยืน 
 
            = Excellence การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 
  =  System  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 

 
                                = Achievement มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 

 
                               = Nation  เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 

 
 

วัฒนธรรม (Culture) 
  Unity น้ำหนึ่งใจเดียวกัน        

 

สมรรถนะหลัก  (Core Competency) 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 
 

MSU 

 M  = Morality and Multidisciplinary   
การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลาย 
มาผสมผสาน เป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

      S =  Social Engagement and Sustainability  
   การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 

 U =  Universal Integration and Unity  
   การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

 การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

SO1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
SO2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
SO3 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสงัคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
SO4 ทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรมอีสานให้มีความโดดเดน่ระดับนานาชาติ 
SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)  
SO6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 

 

 

 

 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 

M = Maturity 

S = Social Responsibility 

U = Unity 
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เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
4 

พัฒ
นา

ระ
บบ

นิเ
วศ

เพ
ื่อ

ยก
ระ

ดับ
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ที่ย

ั่งย
ืน 

 (SC
3, 

SC
7, 

SA
1, 

SA
5 

SO
p1

, S
Op

2, 
SO

p3
, C

C2
) 

ตัว
วัด

 S
O 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
พื้น

ที่/
ศูน

ย์เ
รีย

นร
ู้ต้น

แบ
บภ

าย
ใน

มห
าว

ิทย
าล

ยัท
ี่เก

ิดจ
าก

ผล
งา

นว
ิจยั

 
นว

ัตก
รร

ม 
หร

ือก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร (

6 
พ้ืน

ท่ี)
 

- 
- 

- 
2  

1  
1  

1  
1 

 
 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. 

แผ
นก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

นน
ิเวศ

บร
ิกา

รเพ
ื่อพั

ฒน
าเป

็นแ
หล

่ง
เรีย

นร
ู้แล

ะเ
พิ่ม

ทัก
ษะ

ด้า
น 

1. 
จำ

นว
นพ

ื้นท
ี/่ศ

ูนย
์เรีย

นร
ู้

ต้น
แบ

บ/
คล

ินิก
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
/ค

ลิน
ิกเ

ทค
โน

โล
ยี 

 

- 
- 

- 
1 

2 
3 

4 
5  
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 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม 
(พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

 

 

 
 

 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

: ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดี

ฝ่า
ยว

ิจัย
ฯ,

 ผ
ู้ช่ว

ยอ
ธิก

าร
บด

ี
ฝ่า

ยบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ี 
(L)

 
ภา

ยใ
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ที่เ
กดิ

จา
ก

ผล
งา

นว
ิจัย

 น
วัต

กร
รม

หร
ือก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ีไ่ด

้รบั
 

กา
รพ

ัฒน
า (

15
 พ้ื

นท่ี
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

2. 
จำ

นว
นน

วัต
กร

รม
ใน

กา
ร

ให
้บร

ิกา
รด

้าน
สุข

ภา
พ 

ที่ทั
นส

มัย
  (

15
 ผ

ลง
าน

)  

- 
- 

- 
1 

2 
3 

4 
5  

 

 

 

3. 
จำ

นว
นโ

คร
งก

าร
/ก

ิจก
รร

ม 
ใน

พื้น
ที่ป

กป
ักภ

าย
ใต

้โค
รง

กา
ร

อนุ
รัก

ษ์พั
นธ

ุกร
รม

พืช
อัน

เน
ื่อง

มา
จา

กพ
ระ

รา
ชด

ำร
ิ 

สม
เด

็จพ
ระ

เท
พร

ัตน
รา

ชส
ุดา

ฯ 
(อ

พ.
สธ

.) 
(15

 โค
รง

กา
ร) 

- 
- 

- 
1 

2 
3 

4 
5      
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ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลยั

มห
าส

าร
คา

ม 
 (พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

SO
4 

ทำ
นุบ

ำรุ
งศิ

ลป
วัฒ

นธ
รร

มอ
ีสา

นใ
ห้ม

ีคว
าม

โด
ดเ

ด่น
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
1 

สร
้าง

สร
รค

ผ์ล
งา

นด
้าน

กา
ร

ทำ
นุบ

ำร
ุงศ

ิลป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

มอ
ีสา

น 
เพ

ื่อย
กร

ะด
ับส

ังค
มส

ู่สา
กล

 
 (SC

2, 
SC

4, 
SC

7, 
SA

1, 
SA

4, 
SA

6, 
CC

3) 
 ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
:  

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยว
ิจัย

ฯ,
 

ผู้ช่
วย

อธิ
กา

รบ
ดฝี

่าย
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
, ผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

สถ
าบ

ันว
ิจัย

ศลิ
ปะ

แล
ะ

วัฒ
นธ

รร
มอ

ีสา
น 

ตัว
วัด

 S
O 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
จำ

นว
นร

าง
วัล

ด้า
นก

าร
ทำ

นุบ
ำร

งุศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
มอี

สา
น 

ที่ม
ีคว

าม
โด

ดเ
ด่น

เป
็นท

ี่ยอ
มร

ับร
ะด

บัน
าน

าช
าต

ิ (1
2 

รา
งวั

ล)
 

- 
- 

7 
7 

8 
9 

10
 

12
 

 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. 

แผ
นก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

นผ
ลง

าน
 

กา
รท

ำน
ุบำ

รุง
ศลิ

ปะ
แล

ะ
วัฒ

นธ
รร

มอ
ีสา

นเ
พื่อ

สร
า้ง

คว
าม

โด
ดเ

ด่น
ระ

ดับ
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

(L)
 

1. 
จำ

นว
นผ

ลง
าน

ด้า
นก

าร
ทำ

นุ
บำ

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

อีส
าน

ที่ม
ีคว

าม
โด

ดเ
ด่น

เป
็นท่ี

ยอ
มร

ับร
ะด

ับช
าต

หิร
ือร

ะด
ับ

นา
นา

ชา
ติ 

(50
 ผ

ลง
าน

) 

- 
- 

7 
8 

9 
10

 
11

 
12

 
แผ

นพ
ัฒน

า 
นัก

ขับ
เค

ลื่อ
น

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 

เพ
ื่อส

ร้า
งม

ลูค
่าเพ

ิ่ม
ทา

งเศ
รษ

ฐก
ิจใ

ห้ก
ับ

ศิล
ปะ

แล
ะด

นต
รี

พื้น
บ้า

น 
 

2. 
จำ

นว
นส

ื่อท
ี่เผ

ยแ
พร

่ผล
งา

น
ทำ

นุบ
ำร

ุงศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม

อีส
าน

 แ
ละ

ดน
ตร

ีอสี
าน

 
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
นา

นา
ชา

ติ 
(35

 ส
ื่อ)

   

- 
- 

6 
7 

7 
7 

7 
7 

2. 
แผ

นพ
ัฒน

าเค
รือ

ขา่
ยค

วา
มร

่วม
มือ

ด้า
นก

าร
ทำ

นุบ
ำร

ุงศ
ิลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
มท

ั้งภ
าย

ใน
แล

ะ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

(L)
 

จำ
นว

นเ
คร

ือข่
าย

คว
าม

ร่ว
มม

ือ 
เพ

ื่อย
กร

ะด
ับส

ังค
มส

ู่สา
กล

  
(25

 เค
รือ

ข่า
ย)

 
 

- 
- 

5 
5 

10
 

15
 

20
 

25
 

3. 
แผ

นก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
นน

ิเวศ
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

เพ
ื่อย

กร
ะด

ับ 
งา

นท
ำน

ุบำ
รุง

ศิล
ปะ

แล
ะ 

 

จำ
นว

นพ
ื้นท

ี/่ศ
ูนย

์เรีย
นร

ู/้
ศูน

ย์บ
ริก

าร
/แ

หล
่งเร

ียน
รู้  

ด้า
นศ

ิลป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม 
ภา

ยใ
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

ที่เ
กดิ

จา
ก 

 

- 
- 

- 
1 

2 
3 

4 
5 
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 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม 
(พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

 

 

 
 

 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

 
วัฒ

นธ
รร

มส
ูส่า

กล
 (L

) 
ผล

งา
นด

้าน
กา

รท
ำนุ

ศลิ
ปะ

แล
ะ

วัฒ
นธ

รร
ม 

ที่ไ
ดร้

ับก
าร

พัฒ
นา

  
(15

 พ้ื
นท่ี

) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
2 

ยก
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พแ

ละ
 

มา
ตร

ฐา
นศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม
อีส

าน
ที่โ

ดด
เด

่น 
 (SC

2, 
SC

4, 
SC

7, 
SA

1, 
SA

4, 
SA

6, 
CC

3) 
 ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
:  

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยว
ิจัย

ฯ 
,

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

บัน
วิจ

ัย
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

อีส
าน

 
 

ตัว
วัด

 S
O 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
จำ

นว
นผ

ลง
าน

ท่ีไ
ด้ร

ับก
าร

ยก
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พแ

ละ
มา

ตร
ฐา

น
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

อีส
าน

 (1
5 

ผล
งา

น)
  

- 
- 

- 
3 

3 
3 

3 
3 

 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. 

แผ
นก

าร
ยก

ระ
ดับ

คณุ
ภา

พ 
แล

ะม
าต

รฐ
าน

ศลิ
ปว

ัฒน
ธร

รม
อีส

าน
ที่โ

ดด
เด

่น 
อา

หา
ร

พื้น
บ้า

น 
กา

รแ
พท

ย์พ
ื้นบ้

าน
  

ผ้า
 เค

รื่อ
งนุ่

งห
่ม 

แล
ะ

ศิล
ปะ

กา
รแ

สด
งพ

ื้นบ
้าน

 (L
)  

จำ
นว

นก
ิจก

รร
ม/

โค
รง

กา
ร 

ใน
กา

รย
กร

ะด
ับค

ณุภ
าพ

แล
ะ

มา
ตร

ฐา
นศ

ิลป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม 
 

(25
 โค

รง
กา

ร) 
 

- 
- 

- 
3 

4 
5 

6 
7 

แผ
นก

าร
อบ

รม
 

ให
้คว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

มา
ตร

ฐา
นศ

ิลป
ะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

    

59



 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลยั

มห
าส

าร
คา

ม 
 (พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

SO
5 

ปฏ
ิรูป

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร (
M

an
ag

em
en

t R
ef

or
m

)  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
1 

พัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

รง
าน

บุค
คล

ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
 (SC

5, 
SC

6, 
SC

7, 
SA

2, 
CC

1) 
 ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
: ร

อง
อธิ

กา
รบ

ด ี
ฝ่า

ยพ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
รแ

ละ
กฎ

หม
าย

 
 

ตัว
วัด

 S
O 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
กา

รบ
รร

ลุเ
ป้า

หม
าย

แล
ะป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รท

ำง
าน

 
(P

er
fo

rm
an

ce
) (

บร
รล

ุเป
้าห

มา
ย 

9 
ตัว

ช้ีว
ัด)

  
- 

- 
- 

5 ตช
ว. 

6 ตช
ว. 

7 ตช
ว. 

8 ตช
ว. 

9 ตช
ว. 

 

2. 
ผล

ผล
ิตแ

ละ
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พก

าร
ทำ

งา
น 

 (P
ro

du
ct

ivi
ty

) 
   

(ร้อ
ยล

ะ 
10

0) 
 

- 
- 

50
 

60
 

70
 

80
 

90
 

10
0 

 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. 

แผ
นก

าร
บร

ิหา
รแ

ละ
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 
(พั

ฒน
า

สม
รร

ถน
ะบ

ุคล
าก

รเพ
ื่อ

สน
ับส

นุน
คว

าม
สำ

เร็จ
 

ขอ
งอ

งค
์กร

) (
Hu

m
an

 
Re

so
ur

ce
 D

ev
el

op
m

en
t: 

HR
D)

  

1. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
บุค

ลา
กร

 
สา

ยว
ิชา

กา
รท

ี่มรี
ะด

บั
สม

รร
ถน

ะท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
 ์

ผ่า
นต

าม
เก

ณฑ
์ (ร

้อย
ละ

 1
00

) 

- 
- 

50
 

60
 

70
 

80
 

90
 

10
0 

แผ
นก

าร
บร

ิหา
ร

แล
ะพ

ัฒน
า

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล

หล
ักส

ตูร
กา

ร
พัฒ

นา
  

1) 
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 

ระ
ดับ

กล
าง

 
ระ

ดับ
ต้น

  
2) 

สา
ยว

ิชา
กา

ร  
เน

้นก
าร

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

กา
รส

อน
แล

ะว
ิจัย

  

2. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
บุค

ลา
กร

 
สา

ยส
นบั

สน
ุนท

ี่มรี
ะด

ับ
สม

รร
ถน

ะท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
 ์

ผ่า
นต

าม
เก

ณฑ
์ (ร

้อย
ละ

 1
00

) 

- 
- 

50
 

60
 

70
 

80
 

90
 

10
0 

 
2. 

แผ
นพ

ัฒน
าร

ะบ
บป

ระ
เม

ิน
กล

าง
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร เ

พื่อ
สน

ับส
นุน

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
ง

อง
ค์ก

ร (
Hu

m
an

 R
es

ou
rce

  

1. 
ร้อ

ยล
ะค

วา
มส

ำเร
็จข

อง
กา

ร
พัฒ

นา
ระ

บบ
ปร

ะเ
มิน

กล
าง

ขอ
งบ

ุคล
าก

รส
าย

วิช
าก

าร
 

(ร้อ
ยล

ะ 
10

0) 

- 
- 

75
 

80
 

85
 

90
 

95
 

10
0 

 
   

Ma
na

ge
m

en
t: 

HR
M)

  
2. 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

็จข
อง

กา
ร

พัฒ
นา

ระ
บบ

ปร
ะเ

มิน
กล

าง
ขอ

งบ
ุคล

าก
รส

าย
สน

ับส
นุน

 
(ร้อ

ยล
ะ 

10
0) 

- 
- 

75
 

80
 

85
 

90
 

95
 

10
0 

 

60



 
 

 
   

 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม 
(พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

 

 

 
 

 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

 
3. 

แผ
นส

่งเส
ริม

แล
ะพ

ัฒน
า

ตำ
แห

น่ง
ทา

งว
ิชา

กา
รแ

ละ
คุณ

วุฒิ
ที่ส

ูงข้ึ
น 

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุน
คว

าม
สำ

เร็จ
ขอ

งอ
งค

์กร
 (H

RM
) 

1. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
อา

จา
รย

 ์
ที่ด

ำร
งต

ำแ
หน

่งท
าง

วิช
าก

าร
  

(ร้อ
ยล

ะ 
71

) 

- 
- 

58
.92

 
61

 
65

 
67

 
69

 
71

 
 

 
2. 

ร้อ
ยล

ะข
อง

อา
จา

รย
์ทีม่

ีคุณ
วุฒิ

ปร
ิญญ

าเอ
ก 

(ร้อ
ยล

ะ 
88

) 
- 

- 
75

.33
 

80
 

82
 

84
 

86
 

88
 

 

 
3. 

ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
 

สา
ยส

นบั
สน

ุนท
ี่มตี

ำแ
หน

่ง
สูง

ขึ้น
 (ร

้อย
ละ

 2
8) 

- 
- 

18
 

20
 

22
 

24
 

26
 

28
 

 

 
4. 

แผ
นว

ิเค
รา

ะห
์อัต

รา
กำ

ลัง
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุนค

วา
มส

ำเร
็จ

ขอ
งอ

งค
์กร

 (H
um

an
 

Re
so

ur
ce

 S
ys

te
m

: H
RS

)  
 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

จ็ข
อง

กา
ร

จัด
ทำ

แผ
นอ

ัตร
าก

ำล
ังค

รอ
บค

ลมุ
บุค

ลา
กร

ทุก
ปร

ะเ
ภท

  
(ร้อ

ยล
ะ 

10
0) 

- 
- 

75
 

10
0 

- 
- 

- 
- 

 

 
5. 

แผ
นส

ร้า
งค

วา
มผ

ูกพั
นข

อง
บุค

ลา
กร

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุน
คว

าม
สำ

เร็จ
ขอ

งอ
งค

์กร
 

(H
RD

)  

ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ที่ม

ีคว
าม

ผูก
พัน

ต่อ
อง

ค์ก
รใ

นร
ะด

ับส
ูง 

(ร้อ
ยล

ะ 
96

) 
       

- 
- 

86
 

88
  

90
   

92
   

94
   

96
   

 

61



 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลยั

มห
าส

าร
คา

ม 
 (พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
2 

บร
ิหา

รต
้นท

ุนเ
ชิง

กล
ยุท

ธ์
แล

ะบ
รหิ

าร
รา

ยไ
ด้เ

ชิง
พา

ณิช
ย์ใ

ห้ม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ

แล
ะย

ั่งย
ืน 

 (SC
6, 

SC
7, 

SA
3, 

SA
4, 

SA
5,S

Op
1, 

SO
p2

, S
Op

3, 
CC

1, 
CC

2) 
 ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
:  

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี 

ฝ่า
ยก

าร
คล

ังแ
ละ

พัส
ด ุ

 

ตัว
วัด

 S
O 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
กา

รเพ
ิ่มข

ึ้นข
อง

รา
ยไ

ด้ส
ูงก

ว่า
ค่า

ใช้
จ่า

ย 
 (ร

้อย
ละ

 1
0)

 
- 

- 
- 

2 
4 

6 
8 

10
 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
แผ

นก
าร

จัด
กา

รต
้นท

ุนท
ี่มี

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(L)

  
   

1. 
ร้อ

ยล
ะก

าร
ลด

ลง
ขอ

งค
่าใ

ช้จ
่าย

รว
ม 

เม
ื่อเ

ทีย
บกั

บป
ีท่ีผ

่าน
มา

 
(ร้อ

ยล
ะ 

10
) 

15
.61

 
 

26
.49

 
 

5 
5 

5 
10

 
10

 
10

 
 

2. 
ร้อ

ยล
ะร

าย
ได

้รว
มต

่อ
ค่า

ใช้
จ่า

ยบ
ุคล

าก
รร

วม
 

(P
ro

du
ct

ivi
ty

 ra
tio

 o
f 

em
pl

oy
m

en
t) 

 
(ร้อ

ยล
ะ 

40
0) 

38
9.0

7 
40

1.2
6 

- 
20

0 
25

0 
30

0 
35

0 
40

0 
 

 
 

3. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
รา

ยไ
ดร้

วม
ต่อ

สิน
ทร

ัพย
์รว

ม 
(ป

ระ
เม

ิน
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พก

าร
ใช้

สิน
ทร

ัพย
์)  

(ร้อ
ยล

ะ 
50

) 

- 
31

.48
 

40
 

45
 

50
 

50
 

50
 

50
 

 

2. 
แผ

นข
ับเ

คล
ื่อน

เพ
ื่อก

าร
เพ

ิ่ม
กำ

ไร
จา

กก
าร

จัด
กา

รเช
ิงธ

ุรก
ิจ 

(L)
 

 

1. 
ร้อ

ยล
ะก

าร
เพ

ิ่มข
ึ้นข

อง
รา

ยไ
ด้

จา
กส

ัญญ
าก

าร
ให

้ใช้
พื้น

ที่ 
 

(ร้อ
ยล

ะ 
5) 

-1
7.3

6 
12

1.1
2 

1 
5 

5 
5 

5 
5 

 

2. 
ร้อ

ยล
ะก

าร
เพ

ิ่มข
ึ้นข

อง
กำ

ไร
จา

กก
ิจก

รร
มเ

ชิง
ธุร

กิจ
   

(ร้อ
ยล

ะ 
20

) 

- 
- 

20
  

20
 

20
 

20
 

20
 

20
 

    

62



 
 

 
   

 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม 
(พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

 

 

 
 

 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

 
 

3. 
รา

ยไ
ด้ท

ีเ่พ
ิ่มข

ึ้นจ
าก

นว
ัตก

รร
ม 

แล
ะท

รัพ
ยส์

ินท
าง

ปัญ
ญา

 
(ร้อ

ยล
ะ 

5) 

- 
- 

3 
5 

5 
5 

5 
5 

 

 
 

4. 
RO

I ข
อง

โค
รง

กา
รเชิ

งธ
ุรก

ิจ 
 

(ร้อ
ยล

ะ 
10

) 
- 

- 
- 

10
 

10
 

10
 

10
 

10
 

 

 
3. 

แผ
นก

าร
วิเค

รา
ะห

์คว
าม

คุ้ม
คา่

 
ทา

งก
าร

เงิน
ปร

ะก
อบ

กา
ร

อนุ
มัต

ิงบ
ปร

ะม
าณ

หม
วด

คร
ุภณั

ฑ์แ
ละ

สิ่ง
ปล

ูกส
ร้า

ง  

ร้อ
ยล

ะข
อง

โค
รง

กา
รท

ี่มีก
าร

วิเค
รา

ะห
ค์ว

าม
คุ้ม

ค่า
ทา

งก
าร

เงิน
 

ต่อ
โค

รง
กา

รท
ั้งห

มด
ที่ย

ื่นข
อ

งบ
ปร

ะม
าณ

 (ร
้อย

ละ
 1

00
) 

- 
- 

- 
10

0 
10

0 
10

0 
10

0 
10

0 
 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
3 

กา
รบ

ริห
าร

อง
ค์ก

รเพ
ื่อค

วา
ม

เป
็นเ

ลิศ
แล

ะม
ีธร

รม
าภ

ิบา
ล 

 (SC
5, 

SC
6, 

SA
7, 

SO
P3

 
CC

1, 
CC

2) 
  

ตัว
วัด

 S
O 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน 

Ed
PE

x /
 T

QC
 ระ

ดับ
สถ

าบ
ัน 

  
   

(Ed
PE

x ห
รือ

 T
QC

 3
50

 ค
ะแ

นน
) 

- 
- 

15
6 

18
5 

20
0 

25
0 

30
0 

35
0 

 

2. 
ผล

กา
รป

ระ
เม

ิน 
ITA

  (
≥8

5)
 

81
.03

 
87

.79
 

91
.62

 
≥8

5 
≥8

5 
≥8

5 
≥8

5 
≥8

5 
 

3. 
ผล

กา
รจ

ดัอ
ันด

ับ 
TH

E 
Im

pa
ct

 R
an

kin
g (

SD
Gs

)  
 

   
(อั

นด
ับท

ี่ 2
01

-3
00

) 
30

1-
40

0 
40

1-
60

0 
80

1-
10

00
 

60
1-

80
0 

40
1-

60
0 

40
1-

60
0 

30
1-

40
0 

20
1-

30
0 

 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. 

แผ
นก

าร
ยก

ระ
ดับ

อง
ค์ก

รส
ู่

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
  

1. 
คะ

แน
น 

Ed
PE

x ร
ะด

ับส
ถา

บัน
 

หม
วด

กร
ะบ

วน
กา

ร  
 

(16
5 

คะ
แน

น)
 

- 
- 

92
 

10
5 

12
0 

13
5 

15
0 

16
5 

แผ
นพ

ัฒน
า

บุค
ลา

กร
ยก

ระ
ดับ

เก
ณฑ

์ E
dP

Ex
/ 

63



 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลยั

มห
าส

าร
คา

ม 
 (พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

: 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีฝ่า
ยแ

ผน
งา

น
แล

ะพ
ัฒน

าอ
งค

์กร
ดิจ

ิทลั
/ 

 
2. 

คะ
แน

น 
Ed

PE
x ร

ะด
ับ

สถ
าบ

ัน 
หม

วด
ผล

ลัพ
ธ์  

(13
5 

คะ
แน

น)
 

- 
- 

64
 

75
 

90
 

10
5 

12
0 

13
5 

TQ
A 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ย
ปร

ะช
าส

มัพ
ันธ์

แล
ะพ

ันธ
กิจ

 
 

3. 
จำ

นว
นค

ณะ
ที่ผ

า่น
เก

ณฑ
์ 

Ed
PE

x 3
00

  (
5 

คณ
ะ) 

- 
- 

- 
1 

1 
1 

1 
1 

 

สา
กล

 
2. 

แผ
นก

าร
ยก

ระ
ดับ

กา
รส

่งเส
รมิ

คุณ
ธร

รม
แล

ะค
วา

มโ
ปร

่งใส
 

ใน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ขอ
ง

หน
่วย

งา
นภ

าค
รัฐ

  

1. 
ผล

ปร
ะเ

มิน
แบ

บวั
ด 

IIT
  

ขอ
ง I

TA
 (≥

85
) 

80
.75

 
89

.44
 

90
.01

 
≥8

5 
≥8

5 
≥8

5 
≥8

5 
≥8

5 
แผ

นพ
ัฒน

า
บุค

ลา
กร

ด้า
น

คุณ
ธร

รม
คว

าม
โป

ร่ง
ใส

 
 

2. 
ผล

ปร
ะเ

มิน
แบ

บวั
ด 

EIT
  

ขอ
ง I

TA
  (

≥8
5)

 
88

.92
 

77
.39

 
85

.39
 

≥8
5 

≥8
5 

≥8
5 

≥8
5 

≥8
5 

 
3. 

ผล
ปร

ะเม
ินแ

บบ
วัด

 O
IT 

 
ขอ

ง I
TA

 (1
00

) 
75

.32
 

95
.00

 
97

.50
 

90
 

95
 

10
0 

10
0 

10
0 

 
3. 

แผ
นก

าร
จัด

ทำ
ระ

เบ
ยีบ

ให
ม่ 

แล
ะป

รับ
ปร

ุงร
ะเ

บีย
บเ

พื่อ
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ที่ค
ล่อ

งต
ัว 

ยืด
หย

ุ่นม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

 

1. 
ร้อ

ยล
ะร

ะเ
บีย

บท่ี
ปร

ับป
รุง

แล
้วเส

ร็จ
เม

ื่อเ
ทีย

บก
ับปี

 
ที่ผ

่าน
มา

 (ร
้อย

ละ
 5

) 

- 
- 

- 
 5

 
5 

5 
5 

5 
 

 
2. 

จำ
นว

นร
ะเ

บีย
บใ

หม
่ที่ร

อง
รับ

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ท่ีม

ปีร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(8 

เรื่อ
ง) 

- 
- 

8 
8 

8 
8 

8 
8 

 

 
4. 

แผ
นก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 S
DG

s  
 

ร้อ
ยล

ะข
อง

คะ
แน

น 
SD

Gs
  

แต
่ละ

เป
้าห

มา
ย 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
เม

ื่อเ
ทีย

บกั
บป

ีท่ีผ
า่น

มา
  

(ร้อ
ยล

ะ 
10

) 

- 
- 

- 
10

 
10

 
10

 
10

 
10

 
 

 

64



 
 

 
   

 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม 
(พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

 

 

 
 

 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

SO
6 

บริ
หา

รอ
งค์

กร
เพ่ื

อค
วา

มเ
ป็น

มห
าว

ิทย
าล

ัยอ
ัจฉ

ริย
ะ 

(S
m

ar
t U

ni
ve

rsi
ty

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
1 

กา
รป

รับ
เป

ลี่ย
น

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
สู่อ

งค
์กร

ดิจ
ิทลั

 
 (SC

5, 
SC

6, 
SA

7, 
SO

p3
 

CC
1, 

CC
2) 

 ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

: ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดี 

ฝ่า
ยพ

ัฒน
าโ

คร
งส

รา้
งพ

ื้นฐ
าน

วิจ
ัย 

แล
ะน

วัต
กร

รม
/ 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ี ฝ

่าย
แผ

นง
าน

 
แล

ะพ
ัฒน

าอ
งค

์กร
ดิจ

ิทลั
/

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ำน

ัก
คอ

มพิ
วเต

อร
 ์

ตัว
วัด

 S
O 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
ระ

ดับ
วุฒ

ิภา
วะ

คว
าม

เป
็นม

หา
วทิ

ยา
ลัย

ดจิ
ิทัล

 (D
igi

ta
l M

at
ur

ity
 

Mo
de

l: 
DM

M)
   

 
- 

- 
- 

ระ
ดับ

 
3 

ระ
ดับ

 
3 

ระ
ดับ

 
4 

ระ
ดับ

 
4 

ระ
ดับ

 
4 

 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. 

แผ
นพ

ัฒน
าเม

ือง
อัจ

ฉร
ิยะ

มห
าว

ิทย
าล

ยัม
หา

สา
รค

าม
  

(Sm
ar

t C
am

pu
s) 

ใน
 7

 ด
้าน

   

1. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
จำ

นว
นล

าน
จอ

ดร
ถ

เป
้าห

มา
ยท

ี่ใช้
ระ

บบ
 S

m
ar

t 
Pa

rki
ng

  (
ร้อ

ยล
ะ 

10
0) 

- 
- 

- 
- 

25
 

50
 

80
 

10
0 

แผ
นพ

ัฒน
า

บุค
ลา

กร
ด้า

น
ทัก

ษะ
ดิจ

ิทัล
 

(L)
 

2. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
จำ

นว
นท

าง
เข

้า
พื้น

ที่ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ที่ใ

ช้ร
ะบ

บ 
Sm

ar
t G

at
e 

 (ร
้อย

ละ
 1

00
) 

- 
- 

- 
- 

50
 

70
 

90
 

10
0 

 

 
3. 

ดัช
นีช้ี

วัด
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พก

าร
ใช้

พล
ังง

าน
ไฟ

ฟ้า
 (ค

ำน
วณ

จา
ก

ระ
บบ

 e-
rep

or
t.e

ne
rgy

.go
.th

 
หน

่วย
 %

) (
Sm

ar
t E

ne
rgy

)  
(60

) 

- 
- 

- 
- 

45
 

50
 

55
 

60
 

 

 
4. 

ร้อ
ยล

ะข
อง

จำ
นว

น
ไฟ

สัญ
ญา

ณจ
รา

จร
อัจ

ฉร
ยิะ

 
(Sm

ar
t T

ra
ffi

c 
Lig

ht
)  

(ร้อ
ยล

ะ 
10

0) 

- 
- 

- 
- 

50
 

70
 

90
 

10
0 

 

65



 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลยั

มห
าส

าร
คา

ม 
 (พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

 
 

5. 
จำ

นว
นร

ะบ
บด

ิจิท
ลั

แพ
ลต

ฟอ
ร์ม

สำ
หร

ับก
าร

ขน
ส่ง

มว
ลช

น 
(Sm

ar
t M

ob
ilit

y) 
 

(1 
ระ

บบ
) 

- 
- 

- 
- 

1 
- 

- 
- 

 

 
 

6. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
จำ

นว
นอ

าค
าร

เป
้าห

มา
ยท

ีใช้
ระ

บบ
 S

m
ar

t 
Bu

ild
ing

 (ร
้อย

ละ
 1

00
) 

- 
- 

- 
- 

50
 

70
 

90
 

10
0 

 

 
 

7. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
จำ

นว
นพ

ื้นท
ี่

เป
้าห

มา
ย 

ที่ม
ีกา

รใ
ช้ร

ะบ
บ 

Sm
ar

t S
ur

ve
illa

nc
e 

  
(ร้อ

ยล
ะ 

10
0) 

- 
- 

- 
- 

50
 

70
 

90
 

10
0 

 

 
 

8. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
จำ

นว
นพ

ื้นท
ี่

เป
้าห

มา
ยท

ีม่ีก
าร

ใช้
ระ

บบ
 

Sm
ar

t E
nv

iro
nm

en
t  

(ร้อ
ยล

ะ 
10

0) 

- 
- 

- 
- 

50
 

70
 

90
 

10
0 

 

 
2. 

แผ
นพ

ัฒน
าร

ะบ
บค

ลัง
ข้อ

มูล
 

แล
ะร

ะบ
บว

ิเค
รา

ะห
์ข้อ

มลู
 

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 (D
at

a 
W

ar
eh

ou
se

 a
nd

 A
na

lyt
ics

) 
เพ

ื่อขั
บเ

คล
ื่อน

อง
ค์ก

รด
้วย

ข้อ
มูล

 
(L)

 

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
งก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

พัฒ
นา

ระ
บบ

คล
ังข

้อม
ูลฯ

 (D
at

a 
W

ar
eh

ou
se

 
an

d 
An

aly
tic

s) 

  

- 
- 

- 
50

 
70

 
80

 
90

 
10

0 
แผ

นพ
ัฒน

า
บุค

ลา
กร

ด้า
น

ทัก
ษะ

กา
ร

วิเค
รา

ะห
์ข้อ

มูล
 

66



 
 

 
   

 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม 
(พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

 

 

 
 

 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

 
3. 

แผ
นธ

รร
มา

ภิบ
าล

ข้อ
มูล

 
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 (D

at
a 

Go
ve

rn
an

ce
 (L

) 

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
งก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
ข้อ

มูล
ฯ 

(D
at

a 
Go

ve
rn

an
ce

)  
(ร้อ

ยล
ะ 

10
0) 

 

- 
- 

- 
50

 
70

 
80

 
90

 
10

0 
แผ

นพ
ัฒน

า
บุค

ลา
กร

ด้า
น

ทัก
ษะ

กา
ร 

ด้า
นท

ักษ
ะก

าร
จัด

กา
รข

้อม
ลู 

 
4. 

แผ
นพ

ัฒน
า/

ปร
ับป

รุง
กา

ร
ให

้บร
ิกา

รใ
นร

ูปแ
บบ

ดิจ
ิทัล

ใน
ทุก

มิต
ิ (S

) 
 

จำ
นว

นร
ะบ

บบ
ริก

าร
ที่อ

ยู ่
ใน

รูป
แบ

บด
ิจิท

ัล 
(15

 ระ
บบ

) 
 

- 
- 

- 
5 

5 
5 

5 
5 

แผ
นพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

ร
ด้า

นท
ักษ

ะก
าร

ทำ
งา

นผ
่าน

ระ
บบ

ดิจ
ิทัล

 
 

5. 
แผ

นพ
ัฒน

าร
ะบ

บก
าร

บร
ิหา

ร
จัด

กา
รด

า้น
คว

าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

ทา
งไซ

เบ
อร

์ (L
) 

จำ
นว

นเ
หต

ุกา
รณ

์จา
กภ

ัย 
ทา

งไซ
เบ

อร
์ที่ส

่งผ
ลต

่อ 
คว

าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

ขอ
งข

้อม
ูล 

 
 

- 
- 

- 
2 

1 
0 

0 
0 

แผ
นพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

ร
ด้า

นท
ักษ

ะก
าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สีย่

ง
ด้า

นด
ิจิท

ัลแ
ละ

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ทา

ง
ไซ

เบ
อร

 ์
เป้

าป
ระ

สง
ค์ 

 2
  

กา
รจ

ัดก
าร

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
อย

่าง
ยั่ง

ยืน
มุ่ง

สู่ก
าร

เป
็น 

สัง
คม

คา
ร์บ

อน
ต่ำ

 

ตัว
วัด

  S
O 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. 

ผล
คะ

แน
นก

าร
จัด

อัน
ดับ

 U
I G

re
en

 6
 ด้

าน
   

(8,
90

0 
คะ

แน
น)

 
8,2

00
 

8,3
35

 
8,4

00
 

8,5
00

 
8,6

00
 

8,7
00

 
8,8

00
 

8,9
00

 
 

1.1
 ผ

ลค
ะแ

นน
กา

รจ
ัดอ

ันด
ับ 

UI
 G

re
en

 ด
้าน

พื้น
ท่ีต

ั้งแ
ละ

โค
รง

สร
า้ง

พื้น
ฐา

น 
(ค

ะแ
นน

เต
็ม 

1,5
00

 ค
ะแ

นน
) (

คะ
แน

น 
1,4

00
 ค

ะแ
นน

) 
1,3

00
 

1,3
50

 
- 

1,3
60

 
1,3

70
 

1,3
80

 
1,3

90
 

1,4
00

 
 

(SC
6, 

CC
1) 

1.2
 ผ

ลค
ะแ

นน
กา

รจ
ัดอ

ันด
ับ 

UI
 G

re
en

 ด
้าน

พล
ังง

าน
แล

ะ 
กา

รเป
ลีย่

นแ
ปล

งส
ภา

พภ
มูิอ

าก
าศ

 (ค
ะแ

นน
เต

็ม 
2,1

00
 ค

ะแ
นน

) 
(1,

72
0 

คะ
แน

น)
 

1,5
25

 
1,6

25
 

- 
1,6

50
 

1,6
70

 
1,6

90
 

1,7
00

 
1,7

20
 

   

67



 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลยั

มห
าส

าร
คา

ม 
 (พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

: ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดี 

ฝ่า
ยพ

ัฒน
าโ

คร
งส

รา้
งพ

ื้นฐ
าน

 
1.3

 ผ
ลค

ะแ
นน

กา
รจ

ัดอ
ันด

ับ 
UI

 G
re

en
 ด

้าน
กา

รจ
ัดก

าร
ขย

ะ 
 

(ค
ะแ

นน
เต

็ม 
1,8

00
 ค

ะแ
นน

) (
1,5

00
 ค

ะแ
นน

) 
1,2

75
 

1,3
50

 
- 

1,4
00

 
1,4

30
 

1,4
50

 
1,4

80
 

1,5
00

 
 

วิจ
ัย 

แล
ะน

วัต
กร

รม
 

 
1.4

 ผ
ลค

ะแ
นน

กา
รจ

ัดอ
ันด

ับ 
UI

 G
re

en
 ด

้าน
กา

รใ
ช้น

้ำ  
(ค

ะแ
นน

เต
็ม 

1,0
00

 ค
ะแ

นน
) (

88
0 

คะ
แน

น)
 

80
0 

80
0 

- 
82

0 
83

0 
85

0 
86

0 
88

0 
 

 
1.5

 ผ
ลค

ะแ
นน

กา
รจ

ัดอ
ันด

ับ 
UI

 G
re

en
 ด

้าน
กา

รข
นส

่ง  
(ค

ะแ
นน

เต
็ม 

1,8
00

 ค
ะแ

นน
) (

1,6
00

 ค
ะแ

นน
) 

1,5
50

 
1,4

60
 

- 
1,5

00
 

1,5
25

 
1,5

50
 

1,5
80

 
1,6

00
 

 

  
1.6

 ผ
ลค

ะแ
นน

กา
รจ

ัดอ
ันด

ับ 
UI

 G
re

en
 ด

้าน
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

วิจ
ัย 

 
(ค

ะแ
นน

เต
็ม 

1,8
00

 ค
ะแ

นน
) (

1,8
00

 ค
ะแ

นน
) 

1,7
50

 
1,7

50
 

- 
1,7

70
 

1,7
75

 
1,7

80
 

1,7
90

 
1,8

00
 

 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
แผ

นป
รับ

ปร
ุงอ

าค
าร

สิ่ง
ก่อ

สร
้าง

แล
ะร

ะบ
บภ

าย
ใน

อา
คา

รร
ูปแ

บบ
ปร

ะห
ยัด

พล
ังง

าน
แล

ะเ
ป็น

มิต
รต

่อ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 (Z

er
o 

En
er

gy
 &

 

1. 
จำ

นว
นอ

าค
าร

ที่ไ
ดร้

ับก
าร

ปร
ับป

รุง
เป

็นอ
าค

าร
เข

ียว
ตา

ม
มา

ตร
ฐา

น 
TR

EE
S-

EB
 

(อ
าค

าร
)  

(4 
อา

คา
ร) 

- 
- 

- 
สำ

รว
จ

ข้อ
มูล

 
1 

1 
1 

1 
 

 
   

Gr
ee

n 
Bu

ild
ing

: T
RE

ES
-E

B)
  

(U
I G

re
en

: ด
้าน

 1
 แ

ละ
 

ด้า
น 

2) 
  

2. 
จำ

นว
นอ

าค
าร

ที่ต
ิดต

ั้งร
ะบ

บ 
IoT

 ส
ำห

รับ
กา

รค
วบ

คุม
พล

ังง
าน

แล
ะน

้ำ (
4 

อา
คา

ร) 

- 
- 

- 
สำ

รว
จ

ข้อ
มูล

 
1 

1 
1 

1 
 

 
 

3. 
จำ

นว
นอ

าค
าร

ที่ต
ิดต

ั้งร
ะบ

บ
รัก

ษา
คว

าม
ปล

อด
ภัย

สำ
เร็จ

  
(8 

อา
คา

ร) 

- 
- 

- 
สำ

รว
จ

ข้อ
มูล

 
2 

2 
2 

2 
 

 
 

4. 
จำ

นว
นร

ะบ
บก

ล้อ
ง C

CT
TV

 
ที่ต

ิดต
ั้ง (

8 
พ้ืน

ท่ี)
 

- 
- 

- 
สำ

รว
จ

ข้อ
มูล

 
 

2 
2 

2 
2 

 

68



 
 

 
   

 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม 
(พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

 

 

 
 

 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

 
 

5. 
จำ

นว
นร

ะบ
บเ

ตือ
นภ

ัยไ
ฟไ

หม
้

ที่ต
ิดต

ั้ง (
8 

พ้ืน
ท่ี)

 
- 

- 
- 

สำ
รว

จ
ข้อ

มูล
 

2 
2 

2 
2 

แผ
นพ

ัฒน
า

บุค
ลา

กร
เพ

ื่อด
ูแล

รัก
ษา

ระ
บบ

เต
ือน

ไฟ
ไห

ม ้
 

2. 
แผ

นก
าร

จัด
กา

รส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม
แล

ะก
าร

เพ
ิ่มพ

ื้นท่ี
สีเ

ขยี
ว  

1. 
พ้ืน

ท่ีส
ีเข

ียว
ท่ีเ

พิ่ม
ขึ้น

ต่อ
ป ี

(1,
00

0 
ตา

รา
งเม

ตร
) 

- 
- 

-  
20

0 
20

0 
20

0 
20

0 
20

0 
แผ

นพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
บุค

ลา
กร

เพ
ื่อก

าร
ออ

กแ
บบ

แล
ะด

ูแล
รัก

ษา
พ้ืน

ท่ีฯ
 

 
 

2. 
จำ

นว
นพ

ื้นท
ี่กา

รเร
ียน

รู้แ
ละ

สุข
ภา

วะ
ที่เ

พิ่ม
ขึ้น

 (1
,50

0 
ตา

รา
ง

เม
ตร

) 

- 
- 

- 
30

0 
30

0 
30

0 
30

0 
30

0 

 
 

3. 
ปร

ิมา
ณน

้ำท่ี
ได

ร้ับ
กา

รร
ีไซ

เค
ิล

แล
ะน

ำก
ลับ

มา
ใช้

ให
ม่ 

(40
,60

0 
ลิต

ร) 

- 
- 

- 
สำ

รว
จ

ข้อ
มูล

 
10

,00
0 

10
,10

0 
10

,20
0 

10
,30

0 
 

 
 

4. 
ร้อ

ยล
ะก

าร
ลด

ลง
ขอ

งข
ยะ

ทั่ว
ไป

ท่ีไ
มส่

าม
าร

ถร
ีไซ

เค
ลิ 

ได
้ต่อ

ปี 
(ร้อ

ยล
ะ 

2.5
) 

- 
- 

- 
2.5

 
2.5

 
2.5

 
2.5

 
2.5

 
แผ

นพ
ัฒน

าน
ิสิต

แล
ะบ

ุคล
าก

ร 
เพ

ื่อล
ดป

รมิ
าณ

ขย
ะ 

 
 

5. 
ปร

ิมา
ณข

ยะ
รไี

ซเ
คลิ

ที่เ
พ่ิม

ขึ้น
  

(85
0 

กิโ
ลก

รัม
) 

- 
- 

- 
10

0 
15

0 
20

0 
20

0 
20

0 
แผ

นพ
ัฒน

าน
ิสิต

แล
ะบ

ุคล
าก

ร 
เพ

ื่อล
ดป

รมิ
าณ

ขย
ะ 

  

69



 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลยั

มห
าส

าร
คา

ม 
 (พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

 
3. 

แผ
นก

าร
ลด

กา
รป

ล่อ
ยก

๊าซ
เรือ

นก
ระ

จก
 (U

I G
re

en
:  

ด้า
น 

2 
แล

ะ 
ด้า

น 
5) 

  

1. 
ปร

ิมา
ณก

๊าซ
เรือ

นก
ระ

จก
 

ที่ล
ดล

ง(ต
ัน 

CO
2) 

 (4
5 

ตัน
) 

  

- 
- 

- 
5 

10
 

10
 

10
 

10
 

แผ
นพ

ัฒน
าผ

ู้บร
ิหา

ร
แล

ะบ
ุคล

าก
ร 

เพ
ื่อก

าร
ปร

ะเ
มิน

คา
ร์บ

อน
 

ฟุต
พร

ิน้ท์
ขอ

ง
อง

ค์ก
ร (

CF
O)

 
 

 
2. 

จำ
นว

นห
น่ว

ยง
าน

ที่เ
ข้า

ร่ว
ม 

ใน
แผ

นบ
ูรณ

าก
าร

ปร
ับป

รุง
 

เป
็นส

ำน
ักง

าน
สเี

ขีย
ว  

(G
re

en
 O

ffic
e)

 
(45

 ห
น่ว

ยง
าน

) 

- 
- 

- 
5 

10
 

10
 

10
 

10
 

 

 
 

3. 
จำ

นว
นพ

าห
นะ

ไฟ
ฟ้า

ที่ใ
ช้ 

ใน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

(5 
คัน

)  
 

3 
3 

7 
1 

1 
1 

1 
1 

แผ
นพ

ัฒน
า

บุค
ลา

กร
ด้า

น
ทัก

ษะ
กา

ร
วิเค

รา
ะห

์ข้อ
มูล

 
เพ

ื่อร
ับก

าร
ปร

ะเ
มิน

สำ
นัก

งา
น

สีเ
ขีย

ว 
(G

re
en

 
of

fic
e)

 

 
4. 

จำ
นว

นส
ถา

นีช
าร

์จส
ำห

รับ
ยา

นพ
าห

นะ
ไฟ

ฟ้า
 (E

V 
Ch

ar
gin

g S
ta

tio
ns

) (
5 

สถ
าน

ี) 

- 
- 

3 
1 

1 
1 

1 
1 

 
4. 

แผ
นก

าร
จัด

กา
รด

้าน
พล

ังง
าน

สะ
อา

ด 
(U

I G
re

en
: ด

้าน
 2

)  
1. 

จำ
นว

นอุ
ปก

รณ
์แล

ะร
ะบ

บท
ี่มี

กา
รป

ระ
หย

ัดพ
ลัง

งา
นท่ี

ติด
ตั้ง

  
(1,

40
0 

อุป
กร

ณ์/
ระ

บบ
) 

- 
- 

- 
20

0 
30

0 
30

0 
30

0 
30

0  
แผ

นพ
ัฒน

า
บุค

ลา
กร

เพ
ื่อด

ูแล
รัก

ษา
โซ

ล่า
เซ

ลล
 ์

 

70



 
 

 
   

 แ
ผน

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม 
(พ

.ศ
. 2

56
8 

- 2
57

2)
 

 

 

 
 

 

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ ์
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 

ตัว
วัด

 S
O 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ระ

ยะ
สั้น

 (S
)/ 

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ยะ

ยา
ว 

(L
)  

ที่ส
ำคั

ญ
 

ตัว
วัด

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

Baseline 2565 

Baseline 2566 

Baseline 2567 

เป้
าห

มา
ย 

แผ
น 

ด้า
นบ

ุคล
าก

ร 

2568 

2569 

2570 

2571 

2572 

 
 

2. 
จำ

นว
นอ

าค
าร

ที่ไ
ดร้

ับก
าร

ปร
ับป

รุง
ระ

บบ
ที่ม

ีกา
ร

ปร
ะห

ยดั
พล

ังง
าน

  
(5 

อา
คา

ร) 

9 
9 

- 
1 

1 
1 

1 
1 

 

 
 

3.ป
ริม

าณ
พล

ังง
าน

ท่ีผ
ลติ

จา
ก

พล
ังง

าน
หม

ุนเ
วีย

นจ
าก

โซ
ลา

ร์
เซ

ลล
์ (k

W
h)

 (1
2,0

00
 K

W
h)

 

- 
- 

- 
15

0 
20

0 
25

0 
30

0 
30

0 
 

 
 

4. 
ปร

ิมา
ณพ

ลัง
งา

นท่ี
ลด

ลง
จา

ก
กา

รใ
ช้พ

ลัง
งา

นส
ะอ

าด
 (k

W
h)

 
(60

0 
KW

h)
 

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

30
0 

30
0 

 

 

71



    
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572)  

 
 

 
 

 

72



    
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572)  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 3 
 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษา 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

73



    
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572)  

 
 

 
 

กระบวนการขับเคลื่อนแผน 
 

 

ปฏิทินการทบทวนและจัดทำแผน 

 
 

กระบวนการจัดทำแผน 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572)  

 
 

 
 

    ผู้บริหารระดับสูงให้ความสำคัญกับการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมีทิศทางที่ชัดเจนกับการเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย  ผ่านการกำหนด “แผนยุทธศาสตร์” และแผนกลยุทธ์ย่อยต่าง ๆ ควบคู่ไป
กับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ การจัดทำโครงการ การสร้างนวัตกรรม ให้แก่
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยโดยการจัดโครงการสัมมนากับสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  (1) โครงการ
สัมมนาสภามหาวิทยาลัยมหาสารคามร่วมกับกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  (2) โครงการสัมมนาทบทวน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  และ (3) โครงการขับเคลื ่อนองค์กรสู ่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง แนวทางการทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อความเป็นเลิศขององค์กร
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เป็นเวทีสำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์  การมีส่วน
ร่วมของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างการรับรู้ด้านแผนพัฒนาการศึกษา โดยเชิญผู้บริหารระดับ
คณบดี รองคณบดี  ผู้อำนวยการ หัวหน้าภาควิชา ประธานหลักสูตร  อาจารย์ผู้สอน หัวหน้าฝ่าย  หัวหน้า
กลุ่มงาน และหัวหน้างาน เข้ามาแสดงความคิดเห็นและระดมสมองเพื่อจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  และ
เริ่มกระจายแผนปฏิบัติราชการเพ่ือผลักดันไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพัฒนากระบวนการถ่ายทอดสู่
การนำไปปฏิบัติ 

 

   ในกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมข้อมูล
ด้วย Five Force Analysis, PEST Analysis และ Competitor analysis และนำมาสู ่การพัฒนา
กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา เพื่อปิด Gap ต่าง ๆ จึงเห็นพัฒนาการของกระบวนการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคามอย่างชัดเจน 

 

       มีการวิเคราะห์ศักยภาพมหาวิทยาลัย SWOT โดยใช้เทคนิคของ PESTLE Analysis และ 7S  
รวมทั้ง Voice of Customer และข้อมูลการดำเนินงานต่าง ๆ และมีการพัฒนากระบวนการกำหนด
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยผ่านการระดมสมอง และการรับฟังความคิดเห็น 

 

      มีการกำหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context)  โดยวิเคราะห์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Challenges: SC) ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์ (Strategic Threats: ST) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages: SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์  (Strategic Opportunities: SOp) เพื่อนำไปกำหนด
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ต่อไป 

 

        มหาวิทยาลัยมีการทบทวน วิสัยทัศน์  (Vision)  พันธกิจ (Mission)  ค่านิยม (Value)  
วัฒนธรรม (Culture)  สมรรถนะหลัก (Core Competency)   
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               มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์  โดยกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives: 
SO)  เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์  และกำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 

 

              กำหนดแผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ เพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ และ
เป้าประสงค์ รวมถึงกำหนดแผนบุคลากรเพ่ือสนับสนุนแผนปฏิบัติการ 

 

              กำหนดโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติการ รวมถึงทรัพยากรและงบประมาณ และนำไปสู่
การปฏิบัติโดยให้จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของคณะ/หน่วยงาน   

 

              จัดทำแผนบุคลากร โดยกำหนดโครงการ/กิจกรรม รวมถึงทรัพยากรและงบประมาณ 

 

                เสนอแผนต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย และถ่ายทอดแผน  
สู่การปฏิบัติ 

 

                พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ตามรอบระยะเวลาการรายงานผล
การดำเนินงานทุกเดือน โดยใช้กระบวนการ PDCA ซึ่งในการติดตามและวิเคราะห์ผลตัวชี้วัดยุทธศาสตร์  
โครงการ/กิจกรรมตามแผน  และระบบจัดเก็บที่สะดวกและง่ายต่อทั้งผู้ปฏิบัติและผู้บริหาร และเริ่มจัดเก็บ
เป็นฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

 

               เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
และพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัต ิ

      
 ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572) ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives: SO)  6 ด้าน  โดยในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มีการกำหนด
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่จะใช้เป็นค่าเป้าหมายหลักในการติดตามผลการดำเนินงานของยุทธศาสตร์นั้นๆ 
ว่ามีการดำเนินการเป็นไปตามแผนที่กำหนดหรือไม่ ถ้ามหาวิทยาลัยทำได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ภายใต้
แผน จะส่งผลให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ภายใต้แผนฉบับนี้ 

 การนำแผนสู่การปฏิบัตินั ้น หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยจะรับเอาแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยไปเป็นแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน และแผนปฏิบัติงานที่เชื่อมโยง  
กับทิศทางของแผนพัฒนา มีผลงานระดับหน่วยงานที่มีผลลัพธ์และตัวชี้วัดอันเป็นผลจากการปฏิบัติงานที่จะ
ส่งผลให้เกิดการบรรลุผลตัวชี้วัดในระดับสถาบันที่กำหนดไว้ การนำแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัย
กระบวนการติดตามการดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม โดยนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มาใช้เป็นเครื ่องมือในการติดตามและวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบผลงานตามค่าเป้าหมาย 
ที ่กำหนดภายใต้แผนพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ และมีกระบวนการปรับปรุงวัตถุประสงค์เช ิงกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้าหมาย ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนไปเป็นประจำทุกปี เพื่อให้
องค์กรสามารถขับเคลื ่อนไปได้อย่างมีทิศทาง โดยมีระบบการควบคุมติดตามและประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   การจัดทำแผนการดำเนินงานระดับคณะ/หน่วยงาน 

    จากนโยบายการพัฒนาคุณภาพโดยใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงาน 
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) ในการบริหารองค์กร หน่วยงานในมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงานจะต้องจัดทำแผนการ
ดำเนินงาน กลยุทธ์ และตัวชี้วัดเพื่อกำหนดเป้าหมายและตรวจสอบผลการดำเนินงานของหน่วยงาน  
ตามภารกิจและโครงการตามยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาของหน่วยงาน ซึ่งการดำเนินกิจกรรมดังกล่าว  
จะมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัดในระดับสถาบัน ซึ่งการดำเนินที่บรรลุผล 
การดำเนินงานตามแผนของหน่วยงานจะมีความสอดคล้องเชื ่อมโยงกับตัวชี ้ว ัดระดับสถาบันภายใต้  
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ 

   การจัดทำคำของบประมาณประจำปี 
    ในแต่ละปีงบประมาณ หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยจะต้องจัดทำคำขอ
งบประมาณแยกตามแผนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงาน  
โดยภายใต้คำของบประมาณจะมีงานตามภารกิจ และโครงการตามยุทธศาสตร์เพ ื ่อการพัฒนา  
โดยคณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี จะพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นและ
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เหมาะสม เพื่อให้หน่วยงานดังกล่าวสามารถดำเนินกิจกรรมหรือโครงการที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
หน่วยงาน และสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้แผนงานที่กำหนด 

   การจัดทำโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาหน่วยงานและแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัย 
    คณะ/หน่วยงานทุกหน่วยงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็นผู้ที ่มีส่วนสำคัญ 
อย่างยิ่งในการกำหนดว่าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้จะบรรลุวิสัยทัศน์ได้ โดยการจัดทำ
กิจกรรม โครงการ การดำเนินงานที่สร้างประโยชน์สอดคล้องกับตัวชี ้ว ัดเพื ่อการพัฒนาภายใต้แผน  
การบริหารจัดการในการออกแบบโครงการ การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า การกำหนดเป้าหมาย 
ที่ท้าทายและทุ่มเทกำลังกายกำลังใจในการปฏิบัติงาน จะส่งผลให้เกิดผลงานอันเป็นที่ประจักษ์เชื่อมโยง  
กับเป้าหมายตัวชี ้ว ัดที ่กำหนด มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม งานหรือโครงการที ่มี 
ความเชื ่อมโยงกับตัวชี ้ว ัดภายใต้แผนการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยแต่ละหน่วยงานอาจจะทำหน้าที่  
ทั้งเป็น “หน่วยปฏิบัติงาน” หรือเป็นหน่วยงานกลางที่สนับสนุน ติดตาม และกำหนดแนวทางส่งเสริมการ
สร้างสรรค์ผลงานในฐานะ “หน่วยงานกลางขับเคลื่อนตัวชี้วัด” 

  การกำหนดผู้บริหารที่รับผิดชอบตัวชี้วัด 
    ภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ได้มีการกำหนดผู้บริหารระดับรองอธิการบดี  
ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการดำเนินงานอันจะส่งผลให้วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ภายใต้แผน
บรรลุผล รองอธิการบดีจะทำหน้าที่ติดตามการขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยงานกลางที่ขับเคลื่อน
ตัวชี ้ว ัดและหน่วยร่วมปฏิบัต ิงาน อันจะมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายตัวชี ้ว ัดที ่กำหนดภายใต้แผน  
โดยรองอธิการบดีผู ้ร ับผิดชอบตัวชี ้ว ัดจะรายงานผลการการดำเนินงานในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ที่รับผิดชอบต่ออธิการบดี รวบรวมผลงานภายใต้แผนเพื่อเสนอต่ออธิการบดี เพื่อจัดทำรายงานเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 

  การรายงานผลการดำเนนิงานต่อมหาวิทยาลัย 

    ในแต่ละปีงบประมาณ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยจะต้องรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนทุกเดือน ผ่านระบบบริหารยุทธศาสตร์ และกองแผนงานสรุปและและรายงานผลการดำเนินงาน 
โดยรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลัยในรอบ  6  และ 12 เดือน โดยรายงาน
ความสอดคล้องของกิจกรรมที ่มีผลต่อตัวชี ้ว ัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่เกี่ยวข้องทั ้งในฐานะ 
หน่วยปฏิบัติงานหรือหน่วยงานกลางขับเคลื่อนตัวชี้วัด 
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กระบวนการติดตามและประเมินผลแผน 

 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้กำหนดให้คณะ/หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย  และกำหนดให้จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ  
เพื่อเป็นการขับเคลื่อนให้การดำเนินงานในด้านต่าง ๆ เป็นไปตามวิสัยทัศน์  (Vision) พันธกิจ (Mission) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) และเป้าประสงค์ (Goal) ของแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัย ประกอบกับมหาวิทยาลัย ได้มีการกำกับติดตาม  และได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยขึ้น เพื ่อทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  
ของมหาวิทยาลัยตามภารกิจ เสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
และนำเสนอรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัย ดังนั้น การติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน จึงเป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเสนอต่อผู้บริหารและผู้รับผิดชอบภารกิจ
ด้านต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งยังสามารถนำข้อมูลมาใช้ประกอบการวางแผน/ปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไปโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
  2. เพื่อติดตามและควบคุมผลการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ
ตัวชี้วัดของหน่วยงานที่กำหนดไว้ 
  3. เพื ่อประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานให้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
ของผู้บริหาร 
 
 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572)   
มุง่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการดำเนินงาน ได้กำหนดแนวทางในการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

     ระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ที่กำหนดไว้ในแผนฯ ในรอบ 6 เดือน 
9 เดือน และสิ ้นปีงบประมาณ เพื ่อนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื ่อที ่จะทบทวน/ ปรับปรุงกลยุทธ์  
ให้เหมาะสม และมีการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน  เพื่อนำไปสู่การวางแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย  
ในระยะต่อไป 
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      ระดับคณะ/หน่วยงาน  มีการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

    1. คณะ/หน่วยงานจัดทำแผนกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ระยะกลางโดยต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย  มีการกำกับติดตามประเมินผลแผนฯ ทุกสิ้นปีเพื่อรายงานผลต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ/หน่วยงาน 

    2. คณะ/หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี  เป็นการแปลงยุทธศาสตร์ลงสู่  
การปฏิบัติในระดับคณะ/หน่วยงาน  และมีจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการโดยผู้บริหารสูงสุดหรือหัวหน้า
หน่วยงานเป็นผู้ลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการกับอธิการบดี การกำกับติดตามมีการรายงานผลใน
ระบบบริหารยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกเดือน  https://kpi.msu.ac.th  ในการประเมินผล
มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตรวจประเมินคณะ/หน่วยงานทุกสิ้นปีงบประมาณ 

    3. ระดับบุคคล มีการจัดทำแบบข้อตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(Term of Reference : TOR) โดยมีการกำหนดให้นำตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการในระดับมหาวิทยาลัย
หรือในระดับคณะ/หน่วยงานมากำหนดเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล   
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ผู้จัดทำ 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

 

 

ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะกรรมการทบทวนแผนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2568 – 2572) และแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ศรีวิไล  ผู้รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย์ ดร. อรวิชญ์ กุมพล รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กรดิจิทัล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โรจนี หอมชาลี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประเมินและพัฒนาการศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ 
 นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์ ผู้อำนวยการกองแผนงาน 

 

 

ผู้จัดทำ 
นางแจ่มจันทร์  หลูปรีชาเศรษฐ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการพิเศษ 
นางสาวสิริมา  ศรีสุภาพ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 
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